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Ow dwuletni projekt rozpoczat sie¢ w listopadzie 2000, a zakonczy sie w listopadzie 2002. Faza
gléwna projektu, tj. rozpowszechnianie — obejmujaca publikacje w czasopismach naukowych w
Wielkiej Brytanii i Polsce — jest konsekwencja ukonczenia projektu. Ponizszy skrocony opis skupia
si¢ na gtéwnych zatozeniach projektu oraz jego kluczowych odkryciach.

UWARUNKOWANIA CZASOWE I METODYKA
W czasie trwania projektu spedzono 10 miesigcy w Krakowie i Nowej Hucie (od listopada 2000 do
wrzesnia 2001). W tym czasie, badania skupialy si¢ gléwnie na:

1) Przegladzie literatury dotyczacej Nowej Huty, w tym reportazy i propagandy z lat 50tych i
60tych; dziet naukowych (zwlaszcza z dziedziny socjologii i geografii) powstatych w
okresie socjalizmu; a takze wspodlczesnych dziet naukowych, ktére koncentruja si¢ na
historycznym rozwoju Nowej Huty w $wietle nowych Zrddet po roku 1989.

2) Przeprowadzeniu wywiadéw z kluczowymi informatorami w Krakowie i Nowej Hucie, w
tym przedstawicielami rad miasta i dzielnic, zwiazkow zawodowych, biur pracy i1 ushug
publicznych, a takze z przedstawicielami innych organizacji lokalnych; wywiady te
bazowaty na i uzupetniaty rozmowy przeprowadzone we wczes$niejszej fazie badan.

3) Stalym przegladzie gazet o zasiggu lokalnym i ogdlnokrajowym pod katem artykulow o
Nowej Hucie, Hucie Sendzimira, przemysle stalowym a takze tematow bardziej ogolnych
jak np. zatrudnienie, Kodeks Pracy itp.

4) Trzydziestu dwoch wywiadach z mieszkancami Nowej Huty, zidentyfikowanymi dzigki
kontaktom posiadanym w dzielnicy i dobranym tak, by odzwierciedlaly szeroki zakres
swiatopogladowy spoteczenstwa lokalnego; wywiady te poprzedzat wywiad wstgpny,
badajacy w sposdb niewiazacy tematyke¢ zwiazana m.in. z praca, domem, Zzyciem
spolecznym, stosunkami z przyjaciotmi i sasiadami, Nowa Huta jako taka 1 Krakowem.

5) Obecnosci na spotkaniach rozmaitych organizacji dziatajacych w zwiazanych tematycznie
dziedzinach, jak np.: Forum na Rzecz Nowej Huty, Stowarzyszenie na Rzecz Powotania
Muzeum Nowej Huty i HTS.

KLUCZOWE ODKRYCIA

W ponizszym rozdziale okreslono niektore ‘odkrycia’ niniejszego projektu badawczego. Sa one tu z
konieczno$ci podane w formie skrétowej, zostana one poddane znacznie bardziej szczegodtowej
dyskusji w przysztych publikacjach. Niniejszy projekt jest przedsigwzigciem z gruntu naukowym,
realizowanym z funduszy Brytyjskiej Rady Badan Gospodarczych i Spolecznych (Economic and
Social Research Council). Same wyniki badan wiaza si¢ z innymi naukowcami brytyjskimi, a takze
odnosza si¢ do prac naukowych innych geograféw. Mam jednak nadziejg, ze cho¢ czgs¢ z
poruszanych przeze mnie ponizej kwestii okaze si¢ interesujaca réwniez dla instytucji i1
mieszkancow Nowej Huty 1 Krakowa.



Polityka spoteczna i polityka pracy w Nowej Hucie

Opierajac si¢ na wywiadach 1 innych badaniach przeprowadzonych w roku 1998, zdecydowano, iz
jednym z gtéwnych kierunkéw badan bedzie rozpatrywanie zmieniajacej si¢ roli organizacji
zwigzanych z praca zawodowa i ich wplyw na ksztaltowanie zmian Nowej Huty. Szczegdlne
miejsce Nowej Huty, ,,pierwszego socjalistycznego miasta Polski” w historii kraju a takze bastionu
walk solidarno$ciowych znajduje odzwierciedlenie w waznej roli, jaka odegratly rozmaite
organizacje zwiazane z praca zawodowa (zwiazki zawodowe, sama huta i inne pokrewne
organizacje) w zyciu spotecznosci lokalne;.

W czasach socjalizmu, Huta Lenina byla z wszelka pewnos$cia gldéwna instytucja w procesie
miastotworczym. Zatrudnienie, ktorego dostarczata, utrzymywane przez nia instytucje oraz
dzialajace w jej obrgbie zwiazki zawodowe odegraty wielka role w ksztaltowaniu nie tylko
srodowiska architektonicznego spotecznosci lokalnej, lecz rowniez okreslity naturg i zakres zycia
spotecznego, kulturalnego, sportowego a takze domowego. W tym czasie — przynajmniej w teorii —
Nowa Hute wznosili robotnicy dla robotnikow. Panstwowe instytucje dostarczajace zatrudnienia
jawia si¢ jako glowni aktorzy na scenie zycia d6wczesnej spotecznos$ci lokalnej. Pomimo ciagnacych
si¢ latami trudnos$ci i brakow, zwlaszcza natury mieszkaniowej, w okresie budowy Huty Lenina i
Nowej Huty, poczatek i potowa lat 70tych — okres najwyzszego zatrudnienia i produkcji w hucie —
uznawano za okres wzrostu standardow zycia. W Nowej Hucie strategiczne znaczenie Huty Lenina
zapewniato mieszkancom szczegéOlnie duza ilo$¢ tego rodzaju ulepszen, a zaréwno dane
statystyczne jak 1 materiaty pochodzace z wywiadow pozwalaja stwierdzi¢, ze byly to lata rozkwitu
miasta. Nie byl to wylacznie okres szczytowej produkcji 1 zatrudnienia: potki sklepow byly petne,
kluby sportowe i stowarzyszenia kulturalne miasta odnotowaly réwniez czas najwigkszej
Swietnosci, a ilo$¢ positkow wydawanych w placowkach zbiorowego zywienia osiagata najwyzsza
wartosc¢.

Kwestionowanie tego typu dominacji oficjalnych organizacji dotowanych przez panstwo
rozpoczeto si¢ wraz z pojawianiem si¢ opozycji w stosunku do rezimu socjalistycznego od konca lat
50tych. W Nowej Hucie, spor ten w sposéb widoczny rozpoczat si¢ od walki o kosciot, lecz szybko
rozprzestrzenit si¢ obejmujac rowniez na inne kwestie. Chwialy si¢ zwiazki migdzy robotnikami a
oficjalnymi instytucjami, ktore miaty jakoby stanowi¢ ich wsparcie i reprezentacjg. Na ich miejsce
pojawialy si¢ nowe, mniej sformalizowane ruchy. Nowa Huta stala si¢ bastionem walki o
antykomunizm: miejsca pracy, koScioly i mieszkania przeksztatcaly si¢ w centra oporu i
organizacji. W miar¢ jak panstwo coraz bardziej tracilo mozliwosci zaspakajania codziennych
potrzeb spotecznos$ci lokalnej, powstaly nieoficjalne sieci stanowiace wyzwanie dla panstwa i
zaspakajajace owe potrzeby. Nowe sieci, o ktorych tu mowa nadal byly zakorzenione w
organizacjach robotniczych ale opieraty si¢ rowniez na porozumieniu z innymi grupami z obrgbu
Nowej Huty oraz spoza niej; mowa tu o grupach studenckich, koscielnych oraz innych ruchach.

W okresie postsocjalistycznym mozemy zauwazy¢ spuscizng wielu sposrod tych ruchow — tak
formalnych jak i nieformalnych — jako, ze wprowadzono lub podtrzymano struktury majace
zlagodzi¢ transformacj¢ spoteczno$ci lokalnej towarzyszace restrukturyzacji Huty Sendzimira.
Wielo$¢ zwiazkéw zawodowych w Hucie Sendzimira jest tylko jednym z przyktadéw ciaglej
obecnosci organizacji zwiazanych z praca w Nowej Hucie. Dziatania wielu sposrod tego typu
organizacji poza miejscem pracy zarOwno opieraja si¢ na jak i odzwierciedlaja histori¢ dziatan
jakich lokalna spoteczno$¢ doswiadczata zarowno w czasie socjalizmu jak 1 w latach Solidarnosci.
Gdy z jednej strony zwiazki nadal zwracaja uwagg na kwestie w obrgbie zaktadu pracy oraz na
reprezentowanie poszczegdlnych robotnikdéw, zagrozenie istnienia Huty Sendzimira przesuneto
punkt cigzkosci na spoleczenstwo na poziomie lokalnym. Dzigki wynegocjowaniu bardzo bogatych
pakietow dla oséb zwalnianych i1 przechodzacych na wczesniejsza emeryture a takze poprzez
lobbying na rzecz przysztego rozwoju HTS na arenie regionalnej i krajowej, zwiazki w zasadzie
skoncentrowaly znaczna czg$¢ swojej uwagi na przetrwaniu samej Nowej Huty, uznajac, iz bez



HTS Nowej Hucie grozi zagtada. Dzigki swoim funduszom socjalnym, Towarzystwu Solidarnej
Pomocy, migdzyzwiazkowy osrodek emerytéw i rencistow oraz wielu mniej sformalizowanym
organizacjom, dziatania zwiazkéw zawodowych Nowej Huty wychodza w spotecznos¢ lokalna
daleko poza zaklady pracy, zapewniajac jej w ten sposob mozliwos¢ przezycia. To wszystko
przyczynia si¢ do zadziwiajacej wprost sieci wsparcia i pomocy dostarczanych w ramach oraz
spoza formalnymi organizacjami zwiazanymi z praca, co z wszelka pewnoscia w duzym stopniu
przyczynia si¢ do pomocy osobom, na ktorych zycie najbardziej niekorzystnie wptynety zmiany
ekonomiczne i polityczne majace miejsce po roku 1989.

Praca i spoteczno$¢ lokalna

Szczegolna historia pracy w Nowej Hucie znajduje swoje odzwierciedlenie nie tylko w waznej roli,
jaka odgrywaja rozmaite organizacje z nia zwiazane lecz réwniez w centralnym miejscu
zajmowanym przez pracg w zyciu spotecznosci lokalnej. W warunkach socjalizmu, natura pracy — a
zwlaszcza pracy w przemys$le — oznaczata, Zze Owczesne zatrudnienie w Nowej Hucie
charakteryzowato si¢ powszechnos$cia, bezpieczenstwem i awansem spotecznym. Respondenci
prawie bez wyjatku mowili o wielkich szansach, jakie dawala im praca w Hucie Lenina i Nowej
Hucie. Szanse te istnialy rowniez poza §wiatem pracy: byty one obecne réwniez w zyciu domowym
1 spotecznym, poniewaz praca dawata dostgp do miejsca zamieszkania, a takze do zaplecza
rozrywkowego, zdrowotnego, edukacyjnego, itd.

Charakterystyka dzisiejszego polskiego rynku pracy stanowi wyrazisty kontrast z warunkami
minionego okresu. Znaczne bezrobocie, fragmentaryzacja i niepewne formy zatrudnienia, a takze
zwigkszenie zatrudnienia w uslugach nie daja zadnej z korzysci, o ktorych mowili starsi
respondenci. Dzisiejsze doswiadczenia moich respondentéw to raczej niepewnos$¢ (zar6wno w
pracy jak i poza nia), obawa przed utrata pracy, zwigkszajace si¢ presje na pracg po godzinach oraz
poswigcanie coraz wigkszej ilosci czasu na prace, oraz idaca w $lad za nimi erozja zycia domowego
1 spotecznego, bedaca wynikiem zmieniajacego si¢ charakteru pracy. Erozja, o ktorej tu mowa moze
przyja¢ przynajmniej dwie formy. Dzisiejsze oferty pracy rzadko umozliwiaja utrzymanie catej
rodziny. Niskie poziomy dochoddéw i niski poziom ich bezpieczenstwa nie pozwalaja rodzinom na
zakup badz wynajem mieszkan zgodnych z ich zyczeniami (odnosi si¢ to zwlaszcza do rodzin oraz
0s6b w mtodym wieku probujacym dopiero po raz pierwszy pojawi¢ si¢ na rynku nieruchomosci)
ani tez nie umozliwiaja uczestniczenia w dziatalnosci spolecznej 1 kulturalnej, ktora to dziatalnos¢
staje si¢ coraz bardziej skomercjalizowana (o czym mowa ponizej). Poza takim pogorszeniem
warunkow finansowych, respondenci wielokrotnie zauwazali, iz przewaga strachu i zazdro$ci w
miejscu pracy przynosi erozj¢ jakosci stosunkow migdzyludzkich w pracy. Skutkiem tego, zycie
spoleczne tworzone na bazie kontaktéw z pracy réwniez ulega zniszczeniu, a coraz wigcej ludzi
ucieka do domu nie chcac angazowaé si¢ w zadna formg¢ dziatalnosci w szerszej spolecznosci
lokalne;.

Tego typu ucieczka do domu 1 zniszczenie jakosci kontaktow miedzyludzkich miato wptyw na
lokalna spotecznos¢ jako taka. Chociaz w zasadzie nie widzi si¢ na ulicach Nowej Huty desperacji i
ubdstwa, wielu respondentow zauwaza, ze wplywy restrukturyzacji gospodarczej sa coraz bardziej
widoczne. Wielu respondentdw opisuje zobojetnienie czy demoralizacjg, zwlaszcza wsrod
mtodziezy. Tego typu utrata kierunku postrzegana jest jako cecha charakterystyczna nie tylko
wsérod jednostek lecz rowniez na poziomie spotecznosci lokalnej. Fakt, iz spoleczno$é ta
postrzegana jest coraz powszechniej jako grupa o zmniejszajacym si¢ poziomie zatrudnienia 1 jego
jakosci nizszej niz w minionych czasach miat i nadal ma znaczny wptyw na tozsamo$¢ Nowej Huty.
W wielu brytyjskich i péinocnoamerykanskich pracach naukowych sugeruje sig, iz praca nie ma juz
az tak wielkiego jak dawniej wplywu na ksztaltowanie zycia ludzi jak w rezimach utrzymujacych
si¢ po wojnie zaréwno na wschodzie jak 1 na zachodzie. Moje badania prowadzone w Nowej Hucie
pozwalaja stwierdzi¢, iz praca jest nadal rownie wazna jak dawniej, lecz w znacznie odmienne
sposoby. Zwigkszajaca si¢ bieda 1 wycofywanie si¢ ze sfer rozrywki publiczne; ku domowi



pozwalaja w powazny sposob zakwestionowac zdolno$ci respondentow do ksztaltowania nowej
tozsamosci opartej na konsumpcji. Poza faktem, iz praca nie daje juz bezpieczenstwa, korzysci i
poczucia spotecznosci lokalnej, ktorego doswiadczata niegdys Nowa Huta, wielu z moich
respondentéw przyznaje, iz ich zycie nadal zdominowane jest przez pracg, jej poszukiwanie lub
brak. Ludzie spgdzali coraz wigcej czasu i energii na pracg, co odbywalo si¢ kosztem ich zycia poza
praca, a wysoka absencja i/lub niska jako$¢ pracy miata zwlaszcza wptyw na zycie mtodych, ktorzy
nie posiadali dostgpu do innych form stabilizacji: mieszkania i dochodu pozwalajacego na
utrzymanie rodziny — utrata pracy rujnowata zwiazki oparte wokot nich. Istnieja pewne dowody na
to, i1z niektoérzy ludzie wytwarzaja nowe formy tozsamos$ci poprzez wlasng dziatalnosé
przedsigbiorcza, natomiast inna grupa powraca do starszych, zwiazanych z ziemia. Tak czy inaczej,
gléwna kwestia pozostaje praca.

Zapewne najwazniejszym skutkiem restrukturyzacji zatrudnienia na skalg lokalna sa zmieniajace si¢
doswiadczenia wspdlne. Wielu sposréd moich respondentoéw omawiatlo powigzania, zarbwno w
obrebie zaktadu pracy jak i poza nim, ktére wiaza ze soba spolecznos$¢ lokalna. Ludzie pracowali
razem, pili razem, razem jezdzili na wakacje i1 razem chodzili na zakupy. Ich zycie wiazalo sig ze
soba poprzez rutynowe czynno$ci i instytucje stworzone wokot zaktadu pracy. Dzieci, po
osiagnigciu dojrzatosci szty w $lady swoich rodzicoéw — tak poszerzone rodziny czgsto stawaly si¢
centrami aktywnych sieci kontaktow towarzyskich. Dzi$ istnieje raczej szansa, ze dzielone przez
nich do§wiadczenia to utrata pracy i brak bezpieczenstwa a nie awans spoleczny i osiaganie statusu;
co wigcej mniej prawdopodobne tez staje si¢ ich wspolne odczuwanie. Przeniesienie si¢ do domu
przy jednoczesnej erozji wigzOw spotecznych 1 pogorszeniu publicznej przestrzeni zycia
spoteczno$ci lokalnej oznaczaja, iz z problemami terazniejszosci bgdziemy raczej borykaé sig
samotnie. Co wigcej, osiagnigcia nowego systemu: konsumpcja i przedsigbiorczos¢ — bgda rowniez
stanowi¢ doswiadczenia raczej indywidualne. Szersze polityczne implikacje tego typu fragmentacji
doswiadczen oznaczaja z kolei, iz trudniej jest kwestionowaé zachodzace transformacje i radzi¢
sobie z nimi.

Dostep 1 mobilno$é

Kolejny temat wytaniajacy si¢ z moich badan obejmuje zmieniajace si¢ doswiadczenia mobilnosci,
stabilno$ci 1 bezpieczenstwa w zyciu codziennym tak Nowej Huty jak i Polski. Wiele niedawnych
prac z zakresu nauk spotecznych zwrdcito uwage na nowe wzorce mobilnosci 1 bezpieczenstwa
pojawiajace si¢ w $wietle restrukturyzacji gospodarczej 1 globalizacji. Podkreslajac nieréwna
mobilno$¢ ludzi w erze globalizacji, odnotowuja one, iz mobilno$¢ spoteczna i1 zdolno$¢
przemieszczania si¢ pewnych osdb poprawia si¢ dzigki poszerzajacym si¢ mozliwo$ciom i
postepowi technologicznemu po6znego kapitalizmu, przy rownoczesnej tendencji do poglebiajacego
si¢ ograniczenia przestrzennego zycia ws$rdd pozostalych. Opowiesci o mobilnosci i braku
bezpieczenstwa sg szczegolnie interesujace w Nowej Hucie — miescie, ktore historycznie powstato
dzigki migracji ludzi poszukujacych bezpieczenstwa. Istnieje widoczny paradoks w dzisiejszej
Nowej Hucie — miejscu, ktore — w odroznieniu od minionych szans i stabilizacji — obecnie
charakteryzuje brak bezpieczenstwa, zmniejszajaca si¢ mobilno$¢, a takze brak pewnosci.

Jak wiemy, w latach bezposrednio po wojnie Polska charakteryzowata si¢ ideologia budowy, ktora
nawotywata, by Polacy wiaczali si¢ we wspolne dzieto kladzenia fundamentu pod nowa Polske
pelna szans i dajaca dlugofalowa stabilnos¢. To wiasnie w tym kontek$cie zatozono i rozwijano
Nowa Hutg. Miasto 1 huta stali postrzegano jako miejsce stabilizacji, szans i cel migracji; oferowaty
one mozliwo$¢ mobilnosci spotecznej jak i (w koncu) bezpieczenstwa. Z wszelka pewnosScia
istnialy niezwykle trudne pierwsze lata, gdy obietnice stabilizacji wydawaty si¢ wielce odlegte,
jednak juz w latach 60tych poczely si¢ pojawia¢ opowieSci o stabilizacji, mozliwosciach i
bezpieczenstwie. Materiaty stworzone przez polskich socjologow 1 geografow w latach 50tych,
60tych i 70tych badaja w jaki sposob przybysze do Nowej Huty szybko zajeli si¢ stabilizacja
swojego zycia, wydajac swoje stosunkowo wysokie uposazenia na ‘inwestowanie w dom’ (meble,



sprzety kuchenne, ubrania, itp.) oraz pozbywali si¢ niepewnosci zycia z dnia na dzien, ktora
stanowila ceche charakterystyczna ich Zycia bezposrednio po wojnie, preferujac planowanie na
przysztos¢, budowe mocnych sieci powiazan spotecznych i wytwarzajac gleboki patriotyzm
lokalny. Ta faza osiadania stanowita pozywke dla nastgpujacych po niej latach podnoszenia si¢
standardow zycia w poznych latach 60tych i 1970tych, ktore juz omowitam powyzej.

W oczywisty sposob doswiadczenia lat 80ch zostaly naznaczone przez zakldcenie porzadku oraz
brak bezpieczenstwa w wielu sferach zycia, z drugiej jednak strony przeksztalcenia przyniesione
przez owe wyzwania polityczne doprowadzity do tego, iz Nowa Huta poczgla sig jawié raczej jako
miejsce, ktore cechuje brak bezpieczenstwa, ograniczona mobilno$¢ oraz entrapment — ,,ztapania w
potrzask™. Zjawisko to przybiera wiele form. Wczesne lata Nowej Huty cechowata — by¢ moze
paradoksalnie, jesli wzia¢ pod uwage przewazajacy charakter naptywowy ludno$ci — stosunkowo
niewielka geografia dnia codziennego. Jak zauwaza Renata Siemienska w swojej waznej ksiazce
Nowe Zycie w Nowym Miescie, zycie koncentrowato si¢ na pracy w miescie i w zakladzie oraz na
ich budowie, a sieci powiazan spotecznych, stanowiace echa wiejskich tradycji pochodzacych ze
spoteczno$ci, z ktorych wywodzili si¢ imigranci, obejmowaty sasiednie bloki. Jednocze$nie
utrzymywano widoczny podziat na Nowa Hute 1 Krakéw. Utrata wsparcia finansowego huty stali i
rosnaca komercjalizacja zaplecza kulturalnego i spotecznego zniszczyly ‘samowystarczalnos$¢’
Nowej Huty. W opinii moich respondentow, a zwlaszcza ludzi mtodych, Nowa Huta nie daje
wielkich mozliwo$ci rozrywki — ani pod wzgledem bogactwa ani jako$ci oferty. Poszerzenie
potencjalu Krakowa odbywa si¢ réwnolegle do zamykania tego typu placowek w Nowej Hucie.
Mimo to jednak zaledwie trzech spo$rod moich trzydziestu dwéch respondentow wyrazito cheé
opuszczenia Nowej Huty na state. Co wigcej, poza ta trojka wszyscy wyrazili silna, pozytywna i
stanowcza identyfikacje¢ z Nowa Huta — odregbna czescia Krakowa, posiadajaca wlasna tozsamos¢.
Zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie i che¢ odwiedzania Krakowa w poszukiwaniu rozrywki,
edukacji 1 zatrudnienia nie wydaje si¢ mie¢ znacznego wplywu na sil¢ powiazan wewnatrz Huty.
Niski poziom mobilnosci zwigzany z sytuacja mieszkaniowa i powiazania najmu mieszkan z
zaktadem pracy przektadaly si¢ na stale 1 dlugotrwate zwiazki przyjacielskie 1 znajomosci. Czgsto
zdarzaly si¢ sytuacje, gdy wszyscy sasiedzi wprowadzali si¢ do swoich mieszkan w ciagu tego
samego tygodnia, po czym nie nastgpowaty juz zadne wigksze zmiany. Tego typu sieci kontaktow
sasiedzkich wytwarzaja wazne zrodlo wsparcia, przyjmowane nieomal za pewnik.

Wage znajomos$ci w dzisiejszej Polsce podkreslaja zwlaszcza starsi mieszkancy, ktorzy czuja si¢
coraz powazniej zagrozeni przez rodzaca si¢ przemoc uliczna; oni tez dostrzegaja zmniejszajacy si¢
poziom bezpieczenstwa. I chociaz zaden z moich respondentdéw nie padt ofiarg tego typu aktow
przemocy, plotki oraz poczucie stabosci nakazaty wielu z nim okresli¢ swoja spotecznos$¢ lokalna
jako potencjalne zagrozenie. W przypadku osob starszych, do§wiadczenia mobilno$ci wyniesione z
mtodosci kontrastuja wyrazi§cie z dzisiejszym uczuciem ,zlapania w potrzask”. Tego typu
rozrdéznienie w doswiadczaniu bezpieczenstwa wiaze si¢ z przeksztalceniem w towary mobilnosci i
dostepu, ktéry to dostep jest obecnie ograniczany przez pieniadze. Ludzie nie wybieraja si¢ juz w
state miejsca na wakacje: do pensjonatu w gorach stanowiacego wlasnos$¢ zakladu pracy lub do
dotowanych kwater nad Morzem Czarnym — z drugiej jednak strony sytuacja ta oznacza, iz nie
istnieja juz zadne gwarancje podrozy. Dzigki temu, iz zaktad pracy dostarczat mozliwos$ci rozrywki,
wyjs$cia np. do kina, teatru, czy opery byly udziatem wszystkich. W takich spotecznosciach
lokalnych jak Nowa Huta, zorientowanych na potrzeby waznej strategicznie huty i jej robotnikow,
poziom dostarczanej rozrywki i rekreacji byt nie tylko szczegdlnie wysoki, ale i osadzony w tkance
miejskiej spotecznosci lokalnej. Obecna sytuacja stanowi tu jaskrawy kontrast: chociaz istnieje tu
ogromne mndstwo wysoce wyspecjalizowanych nowych form rozrywki, jak np.: kompleksy
kinowe, centra i galerie sklepowe czy tez park wodny (wszystkie na pdinocno-zachodnich
rubiezach Nowej Huty), stuza one wylacznie podkresleniu wytacznosci rozrywki, do ktorej dostep
kontroluje zasobno$¢ portfela.



Dziedzictwo, tozsamo$¢ i turystyka

W swej stosunkowo krotkiej historii Nowa Hutg¢ przedstawiano jako wiele rzeczy: miasto
socjalistyczne, miasto pracy, miasto chtopow i imigrantow, bastion Jedynej Partii, miasto bez Boga,
miasto walk, a pdzniej jako bastion Solidarnosci. Kazda z owych rdézniacych si¢ migdzy soba
Nowych Hut mozna znalez¢ badz to w propagandzie z lat 50tych, badz to w pracach naukowych lat
60tych 1 70tych, badz tez w reportazach dotyczacych owych dziesigcioleci, prasie migdzynarodowej
z niespokojnych lat 80tych oraz w wyobrazni ludzi zyjacych i pracujacych w Nowej Hucie.

W ostatnich latach, dyskusje otaczajace histori¢ 1 tozsamo$¢ Nowej Huty nabraty wickszego
znaczenia od dziesigciolecia postsocjalistycznego. Tak w Polsce jak 1 w innych krajach, okres ten
cechowato przepisanie historii i promocja innych wersji historii dla celéw turystyki koncentrujacej
siec na dziedzictwie. Waznym elementem rozwoju turystyki w Europie Srodkowej,
skoncentrowanym tak na turystach ,,wlasnych” jak 1 ,,obcych” jest wielki wzrost zjawiska
okreslanego mianem ,turystyki po spusciznie komunizmu”. Istnieje kilka problemoéw, ktore
sugeruje promowanie tego typu turystyki. Czasem spotykamy si¢ z ,,wycinaniem” okresu
komunistycznego i uciekaniem do wcze$niejszej, milszej sercu historii. Kiedy indziej mamy do
czynienia z usuwaniem socrealistycznej tkanki i przenoszeniem jej w odlegte miejsca badz
deponowaniem w muzeach gdzie konsumuje si¢ je jako artefakty — do$¢ zabawne relikty
przesztosci. W takich miejscach jak Nowa Huta, kwestia ta staje si¢ trudniejsza: dziedzictwo to
obejmuje przestrzenie, budynki i spotecznosci, ktéore — cho¢ wazne ze wzgledu na swoja
socjalistyczna 1 solidarnosciowa przeszios¢ i spuscizng — nadal stanowia skupiska ludzi i to czgsto
ludzi zyjacych z dziedzictwa socjalizmu. Nowa Huta nie jest skansenem: stanowi dom dla 250.000
ludzi.

Wartos¢ spuscizny Nowej Huty istnieje na dwoch powiazanych ze soba poziomach. Docenianie i
promocja dziedzictwa spotecznos$ci lokalnej odgrywa role w przyciaganiu zewngtrznego kapitatu.
Tym, co moze by¢ jednak wazniejsze niz zewngtrzna projekcja tozsamosci miasta jest wewngtrzna
percepcja tego typu obrazow. Stereotypizacja i negatywne przedstawianie Nowej Huty przez osoby
spoza niej bez watpienia ma wpltyw na osoby mieszkajace w miescie. Cho¢ z jednej strony dzieje
miasta bez watpienia przyniosty bardzo zauwazalny ,,patriotyzm lokalny”, wykorzystanie go do
wspierania inicjatyw na rzecz rozwoju spoteczno$ci lokalnej psuje postawa defensywna, ktorej
powodem czgsto bywa zewnegtrzne odrzucenie lub wyszydzenie. Pracujac nad spuscizna
weglono$nych dolin Walii, brytyjski naukowiec rozréznit dwa sposoby omawiania i prezentacji
wspolnot lokalnych. Bardziej polityczny z nich postrzega ,,spotecznos¢ lokalna jako zasoby dla
politycznych dziatan zorientowanych na przyszio$¢”, a bardziej antropologiczny koncentruje si¢
,mniej [na] potencjale dziatan na rzecz spotecznosci, a bardziej na przedsigwzigciach zwiazanych z
dokumentacja i zachowaniem”. Pierwszy z nich dazy do ksztattowania przyszto$ci, drugi po prostu
ma nadzieje stanowi¢ przedstawienie przesztosci.

Najnowsze plany promowania dziedzictwa Nowej Huty 1 rozwijania potencjatu turystycznego jej
historii przybieraja réznorodne formy. Plany Stowarzyszenie na Rzecz Powolania Muzeum Nowej
Huty i HTS dotyczace muzeum Nowej Huty 1 Huty Sendzimira wiaza si¢ z dazeniem do
przedstawienia gospodarczego i spotecznego znaczenia miasta i kombinatu na tle szerszego
politycznego 1 gospodarczego kontekstu Polski 1 Europy przy jednoczesnej promocji programu
rozwoju obszaru Krakéw — Wschdod. Po wielu dyskusjach, szlaki turystyczne opracowane przez
Rad¢ Miasta stanowia ciekawy, lecz dos¢ wycinkowy obraz historii Nowej Huty. Chociaz, jak
zauwazyl Tomasz Urynowicz, ,,obejmuja one nie tylko socrealistyczna przeszio$¢ naszej dzielnicy,
lecz réwniez miejsca, ktore zyly w cieniu legendy socjalistycznej”. Plany SocLandu —
multimedialnego muzeum odzwierciedlaja che¢ nie opowiedzenia historii Nowej Huty a stworzenia
karykatury socrealizmu oraz ,,stworzenia czego$ na ksztatt Disneylandu, zywego skansenu, gdzie
mozna by pokazywac rzeczywistos¢ PRLu” (Krystyna Zachwatowicz o SocLandzie). Jakiekolwiek



sa pozostale uzasadnienia powyzszych programow, promocja rozwoju gospodarczego Nowej Huty
pozostaje waznym aspektem kazdego z nich.

Kazdy z powyzszych projektoéw angazuje wiele stron: od cztonkow spotecznosci lokalnych, przez
radnych dzielnicowych i miejskich, reprezentantéw Huty Sendzimira i Unii Europejskiej, po oferty
dotowania SocLandu ze strony inwestoréw prywatnych i potencjalnych gosci z catego kraju i spoza
jego granic. Zaangazowanie tak wielu stron oraz promocja tak wielu réznych idei w sposob
nieunikniony doprowadzita do debaty i konfliktéw dotyczacych przedstawiania historii Nowej
Huty. Znaczna ich czg$¢ zostata przedstawiona na stronach Gazeta w Krakowie, dodatku lokalnego
Gazety Wpyborczej oraz na innych forach lokalnych. Mieszkancy wyrazali zaniepokojenie
»mozliwoscia zycia w zoo0”, z drugiej jednak strony byli dumni, ze ich spoleczno$¢ lokalna
postrzega si¢ w szczegdlnym S$wietle; innych mieszkancow Nowej Huty niepokoi jednostronne
przedstawianie spoleczno$ci lokalnej i jej historii; jeszcze inni ciesza si¢ na mysl o turystycznym
rozZwoju miasta.

SocLand to przedsigwzigcie, ktore by¢ moze potwierdza niemila prawdg o Nowej Hucie: turysci —
czy to Polscy czy zagraniczni — raczej nie pojawia si¢ tu by szukaé reliktow prehistorycznych i
architektury $redniowiecznej. Tych nie brak ani w Polsce ani w Europie. To, co Nowa Huta ma do
zaoferowania to niezrownany przyktad socjalistycznej planistyki miejskiej, unikatowa kolekcja
architektury doby stalinizmu oraz kolosalna huta stali, ktéra nadal dominuje $rodowisko tak
fizyczne jak 1 spoteczne. Pokrotce: atrakcyjnos¢ Nowej Huty zasadza si¢ dokladnie w te
wyobrazenia, ktére w innych okolicznos$ciach stanowia powody do szyderstwa. I tu spotecznos¢
lokalna stoi przed trudnym zadaniem: zréwnowazenia tych wyobrazen Nowej Huty, ktore
przedstawiaja ja jako miasto epoki stalinizmu, socjalizmu i bohaterskich robotnikéw z bogata
opowiescia o roznorodnosci 1 ztozono$ci codziennego zycia. Fakt, iz dyskusje te tocza si¢ nadal i to
tocza si¢ w sferze publicznej musi zosta¢ uznany za kwesti¢ pozytywna. Pytaniami otwartymi
pozostaje poziom sukcesu, z jakim rozwiazuje si¢ te konflikty a takze stopien, w jakim pomysty te
przyczyniaja si¢ do praktycznej odbudowy Nowej Huty.

SUGESTIE DOTYCZACE POLITYKI: POTENCJAL NA PRZYSZEOSC

Jak juz sugerowatam, projekt w znacznej mierze stanowi przedsigwzigcie naukowe i koncentruje si¢
przede wszystkim na glebiej podbudowanym zrozumieniu znaczen i do§wiadczen post-socjalizmu
w takim jego wydaniu, jakim zyje Nowa Huta. Dlatego tez wiele wnioskéw, do ktorych dochodzg
ma charakter czysto naukowy. Mimo to jednak, moim drugorzednym celem jest zastanowienie si¢
nad przyszto$cia Nowej Huty i rozwazenie mozliwosci politycznych. Nie jestem w tej dziedzinie
ekspertem: sa to po prostu sugestie poczynione przez osobg z zewnatrz zainteresowana problemem,
dysponujaca stosowna wiedza akademicka.

Istnieje coraz wigksza ilo§¢ prac, sposrod ktorych wiele opiera si¢ na spoteczenstwach lokalnych
pograzonych w powaznych problemach natury gospodarczej, ktore utrzymuja, iz w strategiach
rozwoju nalezy zwraca¢ wigksza uwage na opowiesci 1 do$wiadczenia zmian ekonomicznych
waznych dla samej spotecznosci lokalnej. W pracy, o ktérej tu mowa postuluje sig, iz czgsto
kluczowym problemem jest nadrz¢dne poczucie porazki dominujace spolecznosci przez
koncentrowanie si¢ na ostabieniu gospodarczym i utracie miejsc pracy. Sugeruje si¢ w nich, by w
miejsce tego typu negatywnych historii powinno si¢ podja¢ wysitek zbierania alternatywnych
historii zmian gospodarczych legitymizujacych wielorako$¢ pozytywnych form dzialalnosci
prowadzonych przez spotecznos¢ lokalna, ktore podjgto dla ztagodzenia procesu restrukturyzacji
ekonomicznej 1 politycznej. Tak wigc rozwodj powinno si¢ oprze¢ na wsparciu i rozwoju
istniejacych zasobow i silnych stron spoteczno$ci lokalnych; te z kolei powinny zosta¢ oparte na
szeroko zakrojonym przegladzie zasobow spotecznosci lokalnych 1 instytucji oraz na ich
doswiadczeniach.



Tym, co uderzylo mnie w owej pracy na temat rozwoju opartego na zasobach i silnych stronach jest
sposob myslenia — wysoce stosowny w przypadku myslenia o przysztosci Nowej Huty, poniewaz
posiada ona, co odkrylam w trakcie swoich badan, zaskakujaca ilo§¢ sieci i1 struktur
podtrzymujacych zycie cztonkéw spotecznosci lokalnej: i to sieci i struktur, ktore obecnie nie tylko
uwaza si¢ za pewnik, ale ktore co wigcej pozostaja sfragmentowane i nie podlegaja koordynacji.
Obecnos¢ takich organizacji jak Forum dla Nowej Huty i Nowohuckie Forum mogtoby ulatwié¢
przeglad spolecznosci lokalnej i stworzenie strategii dla rozwoju opartego na zasobach i silnych
stronach.

KOLEJNE KROKI?

Plany na przyszito$¢ wynikajace z dwoch gtownych tematéw badan: znaczen i miejsca pracy oraz
doswiadczen mobilno$ci, prowadza w dwdch odrebnych kierunkach. Pierwszy to bardziej dogtebne
badania mobilnosci, skupiajacy si¢ na dwoch kwestiach: przemieszczaniu sity roboczej i mobilnos$ci
mieszkaniowej, laczenie wzoréw 1 pojecia mobilnosci z bardziej formalnymi analizami rozwoju
rynkéw mieszkalnictwa i pracy. Te dziatania obejmuja pytania o to jak mobilnos¢ wplynie na formg
1 wartos¢ sieci lokalnych zidentyfikowanych w trakcie catych badan. Druga §$ciezka prowadzi w
kierunku bardziej rygorystycznych badan nad réznorodno$ciq strategii gospodarczych
wykorzystywanych w Nowej Hucie dla zapewnienia ,,przezycia”. Jak juz sugerowatam, istnieje
wielka sie¢ organizacji formalnych i nieformalnych dziatajacych w Nowej Hucie na rzecz pomocy
ludziom w kierowaniu swoimi codziennymi sprawami w zyciach tworzonych w warunkach nowego
Swiata: S$wiata, z ktérego wycofato si¢ panstwo, w ktorym ustugi spoteczne podlegly
komercjalizacji 1 ktory utracit dajacy bezpieczenstwo paternalistyczny zaklad pracy. Prowadzona tu
alternatywna dziatalno§¢ gospodarcza obejmuje zaréwno produkcje jedzenia w warunkach
domowych jak i pracg na czarno az po przyjmowane tu za pewnik migdzysasiedzkie sieci wsparcia.
Pokrotce: interesuje mnie czym sa pojawiajace si¢ tu niezliczone przejawy dziatalno$ci
gospodarczej, ktore — przynajmniej cz¢§ciowo — zajmuja miejsce pracy za wynagrodzeniem.

PODZIEKOWANIA

Bardzo wiele o0s6b pomoglo mi w przeprowadzeniu badan. Chciatabym przede wszystkim
podzickowac¢ panu dr hab. Bolestawowi Domanskiemu i jego kolegom: dr Robertowi Guzikowi,
Krzysztofowi i Agnieszce Gwosdz i dr hab. Michatowi Paszkowskiemu za przyjecie mnie w
Instytucie Geografii Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie i za ciagle wsparcie tak przed moim
dziesigciomiesi¢gcznym pobytem w Krakowie jak i w jego czasie i po jego zakonczeniu. Jestem
rowniez winna wielkie podzigkowania pani Lidii Krzynoéwek, studentce geografii mieszkajacej w
Nowej Hucie, ktéra bardzo pomogta mi w prowadzeniu bardziej doglebnych wywiadow Nowej
Hucie; panu Markowi Krzynéwek, ktoéry pomédgt mi przy ich transkrypcji 1 Ani Boniszewskiej,
ktéra pomagata przy pozniejszych wywiadach. Rowniez pan Marek Benio wspomdgl mnie
organizacyjnie 1 tlumaczeniowo przy wielu najwazniejszych wywiadach, pomocy w badaniu
kwestii dotyczacych tla a takze transkrypcji. Pan Henryk Kazimierski ze Stowarzyszenie na Rzecz
Powotania Muzeum Nowej Huty i HTS zatatwit wstgp na teren zakladow, zaaranzowat spotkania i
pomdgt dotrze¢ do wielu respondentow, dzielac si¢ ze mna wieloma przemysleniami i wykazal
niewiarygodne wprost wsparcie dla moich badan. Réwniez pan Lukasz Kotodziejczyk wspierat
moje badania i przedstawil mnie wielu ludziom w Nowej Hucie, ktorzy ofiarowali dalsza pomoc.
Naturalnie szczere wyrazy podzigkowania naleza si¢ wszystkim moim respondentom za to, ze
zgodzili si¢ rozmawia¢ ze mna o swoim zyciu i za ich uznanie dla warto$ci niniejszych badan.



